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Orientagoes Estratégicas

Ciclo de Gestao Estratégica 2025-2026
APRESENTACAO

A Camara Municipal de Goiana, ciente de seu papel institucional de representacdo democratica por meio da producdo
legislativa e da fiscalizacdo do Poder Executivo, apresenta o seu Plano Estratégico 2025-2026, instrumento essencial para o
fortalecimento de sua atuagdo e para a promog¢ao de uma gestdo publica orientada por resultados.

Este plano é resultado de um processo fundamentado nos principios da administracdo publica — legalidade, legitimidade
democratica, transparéncia, eficiéncia, responsabilidade e inovacdo — e orientado por diretrizes estratégicas voltadas ao
fortalecimento institucional, a promocdo da cidadania e a melhoria dos servicos prestados a sociedade goianense.

A partir de uma abordagem estruturada em trés perspectivas fundamentais — Resultados para a Sociedade, Processos Internos
e Aprendizagem, Crescimento e Inovacdo —, foram definidos objetivos, iniciativas, acées, metas e indicadores que servirdo
como guia para a tomada de decisGes, alocacao de recursos e avaliagcdo continua do desempenho da instituicao.

A elaboragao deste plano reafirma o compromisso da Camara Municipal de Goiana com uma gestao publica moderna,

transparente e participativa, voltada ao desenvolvimento sustentdvel do municipio, a escuta ativa das demandas da populagao
e ao fortalecimento da democracia.
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Ao tornar publicas suas prioridades estratégicas e instrumentos de acompanhamento, a Camara busca ndo apenas melhorar
seus processos internos e a qualidade da producdo legislativa, mas também consolidar-se como uma instituicdo de referéncia
no Estado de Pernambuco, fortalecida pela confianga da sociedade e pelo compromisso com o interesse publico.

Representar e defender o interesse publico por meio da criacdo de leis, fiscalizacdo do Executivo Municipal, apreciacdo e

aprovacao do orcamento do municipio e do fomento ao debate publico, com transparéncia, responsabilidade socioambiental
e equidade, visando o fortalecimento da democracia e o desenvolvimento sustentavel do municipio.

Ser referéncia como instituicao legislativa municipal, no ambito do estado de PE, reconhecida pela efetividade no exercicio das
suas fungdes constitucionais, pela transparéncia, e incentivo ao controle social e, sobretudo, por garantir o atendimento as
demandas da populagdo goianense.
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Independéncia do Legislativo;

Legalidade;

Efetividade;

Equidade;

Transparéncia;

Etica;

Responsabilidade socioambiental (comprometimento com as demandas sociais).

Prestacdo de contas e transparéncia;

Fomento a educacdo politica e a cidadania ativa;

Sintonia entre as leis e as demandas socias;

Melhoria continua dos processos (foco na gestdo eficiente dos processos com adog¢do de novas tecnologias para
otimizacdo dos processos, na qualificacdo e no desenvolvimento dos servidores e agentes politicos);
Modernizagdo das estruturas fisicas;

e Governanca e gestdo alinhadas aos objetivos estratégicos
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Iniciativa Estratégica 1: Aproximar a Camara da populacao

Fortalecer o relacionamento com a sociedade

ITEM Agao Objetivo Iniciativa Responsavel | Produto Meta Indicador Periodicidade
Estratégica Estratégico Estratégica Esperado de Avaliacao
1.1 Divulgar os | Fortalecer o | Aproximar | Diretoria de | Campanha Realizar 2 | N2 de | Semestral
canais de | relacionamento | a Camara | Comunicac¢do | de campanhas | campanhas
atendimento com a|da divulgacao por ano (1 | realizadas e
sociedade populacdo dos canais | por alcance das
realizada semestre) | midias
1.2 Realizar Fortalecer o | Aproximar | Diretoria SessGes Realizar ao | Quantidade | Trimestral
sessbes relacionamento | a Camara | Legislativa realizadas menos 1| de sessOes
itinerantes com alda nos bairros | sessao realizadas
sociedade populagdo e distritos itinerante | por ano
por més
1.3 Elaborar e | Fortalecer o | Aproximar | Diretoria Projeto Iniciar o | N2 de | Anual
implementar o | relacionamento | a Camara | Legislativa e | implantado | projeto em | escolas
Projeto com a|da Escolas do | com ao menos 5 | participantes
Vereador Mirim | sociedade populagdo | Municipio
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participacdo | escolas até | e alunos
escolar 2026 envolvidos
1.4 Montar um | Fortalecer o | Aproximar | Diretoria de | Programa Realizar ao | N2 de | Semestral
Programa de | relacionamento | a Camara | Comunicacdo | de menos 10 | escolas
palestras e | com a| da educacao acoes por | visitadas e
visitas as | sociedade populacdo cidadda em | ano em | publico
escolas execucao escolas alcancado

OBJETIVO ESTRATEGICO Il - Fomentar a transparéncia e o controle social no ambito da CMG
Iniciativa Estratégica 2: Consolidar a Ouvidoria como principal canal de intermediacao entre a populagao

ITEM Agao Objetivo Iniciativa Responsavel | Produto Meta Indicador Periodicidade

Estratégica Estratégico Estratégica Esperado de Avaliagao
2.1 Elaborar e | Fomentar a | Consolidar a | Ouvidoria e | Plano de | Alcangar 70% | Nivel de | Anual

executar transparéncia | Ouvidoria Comunicagao | divulgagado de conhecimento

plano de | e o controle | como principal executado conhecimento | publico sobre

divulgacdo da | social no | canal de da populagdo | a Ouvidoria

Ouvidoria ambito da | intermediacdo até o fim de

CMG entre a 2026
populagdo
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2.2 Implantar a | Fomentar a | Consolidar a | Ouvidoria Atendimentos | Realizar 8 | N2 de edi¢Ges | Semestral
Ouvidoria transparéncia | Ouvidoria presenciaisem | edicbes até o | realizadas / N2
Itinerante e o controle | como principal bairros e | fim de 2026 de cidadaos
social no | canal de distritos atendidos
ambito da | intermediacao
CMG entre a
populacdo
2.3. Divulgar o | Fomentar a | Consolidar a | Ouvidoria e | Campanha de | Executar 2 | N2 de | Anual
Servico de | transparéncia | Ouvidoria Comunicacao | divulgacdo do | campanhas campanhas
Informagdes e o controle | como principal SIC até o final de | realizadas e
ao  Cidadao | social no | canal de 2026 ndamero de
(SIC) ambito da | intermediagdo acessos ao SIC
CMG entre a
populagdo

OBJETIVO ESTRATEGICO Il - Fomentar a transparéncia e o controle social no ambito da CMG
Iniciativa Estratégica 3: Assegurar o atendimento as exigéncias e recomendag¢des da Atricon

ITEM Acgdo Objetivo Iniciativa Responsavel | Produto Meta Indicador Periodicidade
Estratégica Estratégico Estratégica Esperado de Avaliacao
3.1 Realizar o | Fomentar a | Atender as | Coordenacdo | Indicadores Monitorar N2 de | Trimestral
monitoramento | transparéncia | exigéncias e | de Controle | atualizados e | 100% dos | indicadores
permanente e o controle Interno monitorados atualizados e

Av. Marechal Deodoro da Fonseca, 115 - Goiana-

FPE - CEP: 55900-000

Fone: (81) 3626-0141 f Telefax: (B1) 3626-0002 - CHNPJ: 11.408.655/0001-10
Site: www.goiana.pe.leg.br




CASA JOSE PINTO DE ABREU

CAMARA MUNICIPAL DE

GOIANA

A Trabalhando para todos os goianenses

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2025-2026

dos indicadores | social no | recomendacoes indicadores conformidade
da ambito da | da Atricon até dez/2026 com metas
transparéncia CMG
3.2 Assegurar a | Fomentar a | Atender as | Diretoria de | Portal Atualizar o site | N2 de | Mensal
atualizacado transparéncia | exigéncias e | Comunicacgdo, | institucional institucional atualizacOes
periddica do | e o controle | recomendacdes | Tl e | atualizado ao menos 1 | mensais /
site da CMG social no | da Atricon Coordenagao | conforme vez por més Nivel de
ambito da de Controle | critérios da conformidade
CMG Interno Atricon

OBJETIVO ESTRATEGICO Il - Fomentar a transparéncia e o controle social no ambito da CMG

Iniciativa Estratégica 4:

Incentivar a participa¢do da populagcdao nos debates promovidos pela Camara

ITEM Agao Objetivo Iniciativa Responsavel | Produto Meta Indicador Periodicidade
Estratégica Estratégico Estratégica Esperado de Avaliacao
4.1 Implantar o | Fomentar a | Incentivar a | Diretoria Parlamento Implantar até | Parlamento Anual
Parlamento transparéncia | participacao da | Legislativa e | Popular dezembro de | implantado e
Popular e o controle | populagdo nos | Comissdo de | regulamentado | 2026 n2 de reunides
social no | debates e instituido realizadas

Av. Marechal Deodoro da Fonseca, 115 - Goiana-

FPE - CEP: 55900-000

Fone: (81) 3626-0141 f Telefax: (B1) 3626-0002 - CHNPJ: 11.408.655/0001-10
Site: www.goiana.pe.leg.br




g

g. o
% NHA ) \

-,

/e | w:‘l b

CASA JOSE PINTO DE ABREU

CAMARA MUNICIPAL DE

% ,GOIANA

Trabalhando para todos os goianenses

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2025-2026

ambito da | promovidos Participacao
CMG pela Camara Popular
4.2 Ampliar o | Fomentar a | Incentivar a | Diretoria Realizacdo de | Realizar ao | N2 de | Trimestral
numero de | transparéncia | participacdo da | Legislativa e | audiéncias menos 1 | audiéncias
audiéncias e o controle | populagdo nos | Gabinete da | publicas audiéncia por | publicas
publicas  para | social no | debates Presidéncia tematicas com | trimestre realizadas e
discutir as | ambito da | promovidos presenca participagao
principais CMG pela Camara popular popular
demandas da
populagdo

OBJETIVO ESTRATEGICO IlI - Contribuir para a efetividade da gestdo publica e prevenir o uso indevido dos recursos

Iniciativa Estratégica 5: Fortalecer o papel do Legislativo na criacao de leis
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ITEM Agdo Objetivo Iniciativa Responsavel | Produto Meta Indicador Periodicidade
Estratégica Estratégico Estratégica Esperado de Avaliacao
5.1 Assegurar a | Contribuir Fortalecer o | Coordenacdo | Sistema de | Monitorar Ne de | Trimestral
efetividade da | para a | papel do | Legislativa e | monitoramento | 100% das | proposi¢cdes
producao efetividade da | Legislativo na | Advocacia da producdo | proposicoes acompanhadas
legislativa gestdo publica | criacdo de leis legislativa legislativas até | / grau de
e prevenir o implementado | dez/2026 efetividade das
uso indevido leis aprovadas
dos recursos

OBJETIVO ESTRATEGICO lII - Contribuir para a efetividade da gestdo publica e prevenir o uso indevido dos recursos
Iniciativa Estratégica 6: Fortalecer o papel da Camara na fiscalizagdo e no controle das a¢des relativas as politicas publicas municipais

ITEM Agdo Objetivo Iniciativa Responsavel | Produto Meta Indicador Periodicidade

Estratégica Estratégico Estratégica Esperado de Avaliacao
6.1 Desenvolver Contribuir Fortalecer o papel | Coordenacdo | Metodologia Implantar Existéncia da | Semestral

metodologia e | para a|da Camara na | Legislativa e | de fiscalizagdo | metodologia metodologia e

sistematizar a | efetividade da | fiscalizagdo e no | Controle definida e | até junho de | n? de

fiscalizagdo dos | gestdo publica | controle das | Interno aplicada 2026 fiscalizagbes

recursos e prevenir o | agles relativas as realizadas

publicos uso indevido | politicas publicas

dos recursos municipais,
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especialmente no

acompanhamento

da execucao

orcamentdria

6.2 Assegurar a | Contribuir Fortalecer o papel | Coordenacdo | Audiéncias Realizar 100% | N9 de | Trimestral

realizacdo, pelo | para a|da Camara na | Legislativa realizadas com | das audiéncias | audiéncias
Executivo, das | efetividade da | fiscalizacdo e no ampla obrigatérias realizadas e
audiéncias gestdo publica | controle das divulgacdo e | até dez/2026 nivel de
obrigatérias de | e prevenir o | acOes relativas as participacao participacao
Prestacdo de | uso indevido | politicas publicas popular
Contas e da | dosrecursos municipais,
LDO especialmente no

acompanhamento

da execucao

orcamentdria

OBJETIVO ESTRATEGICO IV - Desenvolver uma gestdo eficiente dos recursos financeiros, humanos e materiais
Iniciativa Estratégica 7: Redefinir a organizacdao administrativa da CMG

ITEM Agao Objetivo Iniciativa Responsavel Produto Meta Indicador Periodicidade
Estratégica Estratégico Estratégica Esperado de Avaliagao
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7.1 Reposicionar a | Desenvolver Redefinir a | Diretoria Nova estrutura | Reposicionar Reposicionamento | Anual
Ouvidoria e o | uma gestdo | organizacdo Geral organizacional até junho de | realizado e
Setor de Apoio | eficiente dos | administrativa da formalizada 2026 publicado
ao Plenario na | recursos CMG
estrutura financeiros,
organizacional | humanos e
materiais
7.2 Regulamentar a | Desenvolver Redefinir a | Diretoria Norma de | Regulamentar | Norma publicada | Anual
estrutura uma gestdo | organizacao Geral regulamentacdo | até dezembro
organizacional | eficiente dos | administrativa da aprovada de 2025
recursos CMG
financeiros,
humanos e
materiais
7.3 Elaborar o Guia | Desenvolver Redefinir a | Diretoria Guia Publicar o guia | Guia publicado Anual
Administrativo | uma  gestdo | organizagdo Administrativa | Administrativo | até dezembro
da CMG eficiente dos | administrativa da | e Assessoria | publicado de 2025
recursos CMG de
financeiros, Planejamento
humanos e
materiais
7.4 Estruturar  as | Desenvolver Redefinir a | Diretoria Diretorias Estruturar N2 de diretorias | Anual
diretorias uma  gestdo | organizacdo Geral estruturadas 100% até 2026 | estruturadas /
eficiente dos Total previsto
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recursos administrativa da conforme
financeiros, CMG organograma
humanos e

materiais

OBJETIVO ESTRATEGICO IV - Desenvolver uma gestdo eficiente dos recursos financeiros, humanos e materiais
Iniciativa Estratégica 8: Implementar um modelo de governanca e de gestao estratégica baseada em resultados

ITEM Agao Objetivo Iniciativa Responsavel | Produto Meta Indicador Periodicidade
Estratégica Estratégico Estratégica Esperado de Avaliagao
8.1 Elaborar e | Desenvolver Implementar um | Assessoria de | Plano de | Implantar  até | Plano Anual
implantar Plano | uma  gestdo | modelo de | Planejamento | Governanca junho de 2026 implantado e
de Governanga | eficiente dos | governanca e de publicado e monitorado
recursos gestdo estratégica em execugao
financeiros, baseada em
humanos e | resultados
materiais
8.2 Estruturar a | Desenvolver Implementar um | Mesa Assessoria Estruturar  até | Unidade criada | Anual
Assessoria de | uma  gestdao | modelo de | Diretora formalmente dezembro de | e em
Planejamento e | eficiente dos | governanca e de estruturada 2025 funcionamento
Gestao recursos gestdo estratégica
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financeiros, baseada em
humanos e | resultados
materiais
8.3 Criar Comité | Desenvolver Implementar um | Presidéncia Comité Gestor | Criar até | Atos de criacdo | Semestral
Gestor uma gestdo | modelo de instituido e | dezembro de | e atas de
eficiente dos | governanca e de atuante 2025 reunido
recursos gestdo estratégica
financeiros, baseada em
humanos e | resultados
materiais
8.4 Implantar Desenvolver Implementar um | Assessoria de | Sistema Implantar até | Sistema Trimestral
sistema de | uma  gestdo | modelo de | Planejamento | implementado | junho de 2026 implantado e
criagdo e | eficiente dos | governanga e de e funcional relatérios
monitoramento | recursos gestdo estratégica gerados
de indicadores financeiros, baseada em
humanos e | resultados
materiais
8.5 Sistematizar Desenvolver Implementar um | Diretoria Normas Publicar  100% | N2 de temas | Anual
regulamentacao | uma  gestdao | modelo de | Geral sistematizadas | das regulamentados
de temas de | eficiente dos | governanca e de e publicadas regulamentacdes | / Total previsto
gestdo recursos gestdo estratégica previstas
financeiros, baseada em
humanos e | resultados
materiais
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OBJETIVO ESTRATEGICO IV - Desenvolver uma gestdo eficiente dos recursos financeiros, humanos e materiais

Iniciativa Estratégica 9: Modernizar o processo legislativo

ITEM Agao Objetivo Iniciativa Responsavel | Produto Meta Indicador Periodicidade
Estratégica Estratégico Estratégica Esperado de Avaliacao
9.1 Revisar e | Desenvolver Modernizar Coordenagao | Normas Atualizar até | LOM e Rl | Anual
atualizar a LOM | uma  gestdo | processo Legislativa e | atualizadas dezembro de | revisados e
e o Rl eficiente dos | legislativo Advocacia e 2026 aprovados
recursos Assessoria
financeiros, Juridica
humanos e
materiais
9.2 Criar um Cddigo | Desenvolver Modernizar Mesa Cédigo Publicar  até | Cddigo criadoe | Anual
de Etica e |uma gestdo | processo Diretora e | aprovado dezembro de | divulgado
Decoro eficiente dos | legislativo Juridico publicado 2026
Parlamentar recursos
financeiros,
humanos e
materiais
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9.3 Consolidar o | Desenvolver Modernizar Coordenacdo | Setor Consolidar até | Setor Anual
setor de | uma gestdo | processo Legislativa estruturado e | dezembro de | implantado
Servigos de | eficiente dos | legislativo em 2025
Apoio a0 | recursos funcionamento
Plenario financeiros,
humanos e
materiais
9.4 Padronizar a | Desenvolver Modernizar Coordenacdao | Modelos Padronizar até | Norma Anual
estrutura das | uma  gestdo | processo Legislativa padronizados dezembro de | publicada e em
proposi¢des eficiente dos | legislativo aprovados 2025 uso
recursos
financeiros,
humanos e
materiais
9.5 Implantar a | Desenvolver Modernizar Diretoria de | SAPL em wuso | Implantar até | Sistema Semestral
plataforma uma  gestdo | processo Tl e Setor de | para junho de 2026 | instalado e
SAPL eficiente dos | legislativo Apoio ao | tramitacdo funcional
recursos Plenario legislativa
financeiros, Legislativa
humanos e
materiais

OBJETIVO ESTRATEGICO IV - Desenvolver uma gestdo eficiente dos recursos financeiros, humanos e materiais
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Iniciativa Estratégica 10: Garantir a seguranca dos dados e informacdes da CMG

ITEM Agdo Objetivo Iniciativa Responsavel | Produto Meta Indicador Periodicidade
Estratégica Estratégico Estratégica Esperado de Avaliagao
10.1 Digitalizar o | Desenvolver Garantir a | Diretoria de | Sistema de | Implantar até | Documentos Semestral
arquivo fisico e | uma  gestdo | seguranca dos | Tl e Arquivo gestdo dezembro de | digitalizados e
implantar eficiente dos | dados e documental 2026 sistema ativo
sistema recursos informagcbes da implementado
eletrbénico financeiros, CMG
humanos e
materiais
10.2 Elaborar e | Desenvolver Garantir a | Diretoria de | Politica Publicar até | Norma Anual
implementar uma gestdo | seguranca dos | Tl e Juridico publicada e | junho de 2026 | publicada e
Politica de | eficiente dos | dados e em execugao conformidade
Seguranga da | recursos informagdes da com LGPD
Informagao financeiros, CMG
humanos e
materiais

OBJETIVO ESTRATEGICO IV - Desenvolver uma gestdo eficiente dos recursos financeiros, humanos e materiais

Iniciativa Estratégica 11: Promover e incentivar de forma sistematica e continuada a inovagdo em processos e gestdao na CMG
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ITEM Agdo Objetivo Iniciativa Responsavel Produto Meta Indicador Periodicidade
Estratégica Estratégico Estratégica Esperado de Avaliacao
11.1 Implantar o | Desenvolver Promover e | Diretorias POPs Implantar em | N@ de POPs | Anual
Procedimento uma gestdo | incentivar de | Geral e | implantados 100% das areas | implantados /
Operacional eficiente dos | forma sistematica | Administrativo | em areas- | administrativas | Total previsto
Padrdo - POP recursos e continuada a chave até dez/2026
financeiros, inovagao em
humanos e | processos e
materiais gestdao na CMG
11.2 Emitir Desenvolver Promover e | Coordenagdao | Instrugdes Publicar ao | N¢ de | Anual
instrugdes uma gestao | incentivar de | de Controle | normativas menos 10 | instrugdes
normativas para | eficiente dos | forma sistemdtica | Interno publicadas instrugcdes até | publicadas
disciplinar  os | recursos e continuada a dez/2026
processos financeiros, inovagao em
humanos e | processos e
materiais gestao na CMG
11.3 Padronizar e | Desenvolver Promover e | Diretorias Manual de | Publicar Manual Anual
regulamentar uma gestao | incentivar de | Geral e | padronizagdao | manual até | publicado
os documentos | eficiente dos | forma sistematica | Administrativa | publicado junho/2026
das areas | recursos e continuada a
administrativas | financeiros, inovacao em
humanos e | processos e
materiais gestao na CMG
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11.4 Elaborar Desenvolver Promover e | Coordenacdao | Manual Concluir  até | Manual Anual
Manual de | uma gestdo | incentivar de | Legislativa e | publicado dez/2025 publicado
Redacdo dos | eficiente dos | forma sistematica | Juridico
Atos recursos e continuada a
Normativos financeiros, inovagao em
humanos e | processos e
materiais gestao na CMG
11.5 Disciplinar  os | Desenvolver Promover e | Coordenagao | Norma interna | Publicar  até | Norma Anual
procedimentos | uma gestdo | incentivar de | de  Contorle | publicada junho/2026 publicada e
de compras e | eficiente dos | forma sistematica | Interno, aplicada
contratos recursos e continuada a | Coordenagdo
financeiros, inovagao em | de Compras,
humanos e | processos e | Licitagdao e
materiais gestao na CMG Contratos e
Assessoria
Juridica
11.6 Implantar Desenvolver Promover e | Diretoria de Tl | Sistema Implantar até | Sistema Trimestral
processo uma gestdo | incentivar de | e Diretoria | implantado e | dez/2026 funcional / N2
administrativo eficiente dos | forma sistematica | Administrativa | em uso de processos
eletrénico recursos e continuada a tramitando
financeiros, inovacao em
humanos e | processos e
materiais gestao na CMG
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OBJETIVO ESTRATEGICO V- Fortalecer a imagem institucional da CMG
Iniciativa Estratégica 12: Aperfeicoar a comunicagado interna e externa

ITEM Agao Objetivo Iniciativa Responsavel Produto Meta Indicador Periodicidade
Estratégica Estratégico Estratégica Esperado de Avaliagao
12.1 Estruturar Fortalecer a | Aperfeicoar a | Diretoria de | Setores criados | Criar os 3 | N2 de setores | Anual
Diretoria de | imagem comunicagao Comunicagao | e em | setores até | criados
Comunicagao institucional interna e externa funcionamento | dez/2025
da CMG
12.2 Estruturar Fortalecer a | Aperfeicoar a | Gabinetes Unidades Implantar em | N2 de | Anual
orgao de | imagem comunicagado Parlamentares | implantadas 100% dos | gabinetes com
comunicagao institucional interna e externa gabinetes até | assessoria
dos gabinetes da CMG dez/2026
12.3 Padronizar Fortalecer a | Aperfeicoar a | Diretoria de | Manual de | Publicar  até | Manual Anual
identidade imagem comunicacao Comunicacao | identidade junho/2026 publicado e em
visual institucional interna e externa publicado uso
da CMG

Av. Marechal Deodoro da Fonseca, 115 - Goiana-

FPE - CEP: 55900-000

Fone: (81) 3626-0141 f Telefax: (B1) 3626-0002 - CHNPJ: 11.408.655/0001-10
Site: www.goiana.pe.leg.br




CASA JOSE PINTO DE ABREU

CAMARA MUNICIPAL DE

. COIANA

Jl Trabalhando para todos os goianenses

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2025-2026

124 Executar Fortalecer a | Aperfeicoar a | Diretoria de | Campanha Realizar Ne de | Anual
campanha imagem comunicacgdo Comunicagdo | veiculada campanha campanhas
institucional institucional interna e externa anual até | realizadas
da CMG dez/2026
12.5 Transmitir Fortalecer a | Aperfeicoar a | Diretoria de | SessGes Iniciar até | N2 de sessbes | Trimestral
sessoes por | imagem comunicagao Comunicacdo | transmitidas junho/2025 transmitidas
radio institucional interna e externa
da CMG
12.6 Estruturar Fortalecer a | Aperfeicoar a | Diretoria de | Canais Implantar N2 de canais | Semestral
canais internos | imagem comunicagao Comunicagdo | funcionais canais até | estruturados
de comunicag¢do | institucional interna e externa | eTl dez/2025
da CMG
12.7 Regulamentar Fortalecer a | Aperfeigcoar a | Diretoria de Tl | Norma Publicar até | Norma Anual
uso do e-mail | imagem comunicagado e Juridico publicada dez/2025 publicada e
institucional institucional interna e externa aplicada
da CMG

OBJETIVO ESTRATEGICO VI- Prover os recursos necessarios para suprir as demandas das estruturas da Administracdo
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Iniciativa Estratégica 13: Assegurar a elaboracdo e execucdo dos instrumentos basicos de gestdo

ITEM Acgdo Objetivo Iniciativa Responsavel Produto Meta Indicador Periodicidade
Estratégica Estratégico Estratégica Esperado de Avaliagao
13.1 Definir e | Prover 0s | Assegurar a | Assessoria de | Metas e | Concluir  até | N® de metas | Anual
monitorar recursos elaborac3o e Planejamento | cronograma mar/2025 com prazos
metasld.o Plano necessarlo_s execucio dos definidos definidos
Estratégico para suprir as | .
instrumentos
demandas das L.
basicos de
estruturas da -
Administracao gestao
13.2 Definir  planos Assegurar a | Assessoria de | Planos de agdo | Receber 100% | N2 de planos | Anual
de acdo das elaboracio e | Planejamento | entregues até abr/2025 entregues /
unidades execucio dos Totcal de
. unidades
instrumentos
basicos de
gestao
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13.3 Elaborar o Plano | Prover 0s | Assegurar a | Diretoria Plano Publicar  até | Plano Anual

Anual de | recursos elaboracio e | Administrativa | aprovado e | mar de cada | publicado

Contratacdes necessarios execucio dos publicado ano
para suprir as instrumentos
demandas das o
estruturas da baSIEOS de
Administracao gestdo

13.4 Monitorar Prover 0s | Assegurar a | Coordenagdo | Cronograma Atualizar Ne de | Mensal

calenddrio de | recursos elaboracio e | de  Compras, | atualizado mensalmente | atualizagbes /

contratagdes necessarios execucio  dos Licitagdo e Conformidade
para suprir as | instrumentos contratos e com
demandas das | basicos de D|ret‘or|a ‘ cronograma

Administrativa
estruturas da | gestdo
Administracao
OBJETIVO ESTRATEGICO VI- Prover os recursos necessarios para suprir as demandas das estruturas da Administracdo
Iniciativa Estratégica 14: Assegurar a existéncia de estruturas fisicas e tecnolégicas adequadas
ITEM Agdo Estratégica | Objetivo Iniciativa Responsavel Produto Meta Indicador Periodicidade
Estratégico Estratégica Esperado de Avaliagao
14.1 Concluir Prover os | Assegurar a | Diretoria Obras Finalizar 100% | N2 de obras | Semestral
reformas e | recursos existéncia de | Administrativa | finalizadas até dez/2026 concluidas
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adequacdes necessdrios para | estruturas fisicas
prediais suprir as | e tecnoldgicas
demandas das | adequadas
estruturas da
Administracao
14.2 Adquirir imoveis | Prover os | Assegurar a | Mesa e | Imdveis Finalizar N2 de | Anual
e terreno recursos existéncia de | Diretoria adquiridos aquisicdo até | aquisicoes
necessarios para | estruturas fisicas | Geral dez/2026 realizadas
suprir as | e tecnoldgicas
demandas das | adequadas
estruturas da
Administragdo
14.3 Adequar Prover os | Assegurar a | Diretoria de Tl | Estrutura Implantar Nivel de | Semestral
infraestrutura recursos existéncia de | e Engenharia | adequada e | melhorias até | adequacao
elétricae TIC necessdrios para | estruturas fisicas funcional dez/2025 funcional
suprir as | e tecnoldgicas
demandas das | adequadas
estruturas da
Administracao
14.4 Atender normas | Prover os | Assegurar a|RH Conformidade | Atender 100% | Nivel de | Anual
de SST e eSocial | recursos existéncia de legal das exigéncias | conformidade
necessarios para | estruturas fisicas com eSocial
suprir as | e tecnoldgicas

demandas das

adequadas
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estruturas da
Administracdo

14.5 Implementar Prover os | Assegurar a | Diretoria Projeto Implantar até | Projeto Anual
plano de | recursos existéncia de | Administrativa | executado dez/2025 implantado
combate a | necessdrios para | estruturas fisicas
incéndio suprir as | e tecnoldgicas

demandas das | adequadas
estruturas da
Administracao

14.6 Prover insumos e | Prover os | Assegurar a | Diretoria Insumos e | Atender 100% | N2 de | Anual
servigos de apoio | recursos existéncia de | Administrativa | servigos em | das demandas | demandas
necessarios para | estruturas fisicas funcionamento | anuais atendidas /
suprir as | e tecnoldgicas total previsto

demandas das | adequadas
estruturas da
Administracao

OBJETIVO ESTRATEGICO VII- Estimular o desenvolvimento profissional alinhado aos objetivos estratégicos
Iniciativa Estratégica 15: Estruturar e implantar Programa de Capacitacao
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ITEM Acgdo Estratégica | Objetivo Iniciativa Responsavel | Produto Meta Indicador Periodicidade
Estratégico Estratégica Esperado de Avaliacao
15.1 Identificar as | Estimular o | Estruturar e | Diretoria Relatério de | Concluir  até | Relatdrio Anual
necessidades de | desenvolvimento | implantar Geral e RH diagndstico dez/2025 publicado
desenvolvimento | profissional Programa de
de pessoal | alinhado aos | Capacitacao
conhecimento objetivos
estratégicos
15.2 Regulamentar Estimular o | Estruturar e | RH e Juridico | Norma Atualizar até | Norma Anual
participacdo em | desenvolvimento | implantar atualizada junho/2025 publicada
eventos profissional Programa de
alinhado aos | Capacitagdo
objetivos
estratégicos
15.3 Prover meio de | Estimular o | Estruturar e | Coordenagdo | Servico Contratar até | Contrato em | Anual
deslocamento a | desenvolvimento | implantar de Compras, | contratado junho/2025 execucao
longas distancias | profissional Programa de | Licitacbes e
por meio do | alinhado aos | Capacitacao Contratos
agenciamento de | objetivos
viagens estratégicos
15.4 Realizar  cursos | Estimular o | Estruturar e | RH e Escolas | Programas Realizar 10 | N2 de acbes e | Semestral
de qualificacdo desenvolvimento | implantar parceiras realizados acdes/ano participantes
profissional
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alinhado aos | Programa de
objetivos Capacitacgao
estratégicos
15.5 Avaliar Estimular o | Estruturar e | RH Relatério de | Avaliar 100% | N2 de agdes | Anual
resultados das | desenvolvimento | implantar avaliacao das acoes avaliadas
capacitacoes profissional Programa de
alinhado aos | Capacitacao
objetivos
estratégicos
15.6 Implantar Estimular o | Estruturar e | Diretoria de | Plataforma Implantar até | Plataforma em | Anual
ambiente virtual | desenvolvimento | implantar Tl ativa dez/2026 funcionamento
de treinamento e | profissional Programa de
orientagdes alinhado aos | Capacitagdo
objetivos
estratégicos
15.7 Promover Estimular o | Estruturar e | RH e | Cursos Capacitar Ne de | Anual
capacitagao desenvolvimento | implantar Planejamento | realizados 100% dos | capacitados /
sobre SAPL, | profissional Programa de envolvidos até | Total previsto
LGPD e PE alinhado aos | Capacitacao 2026
objetivos
estratégicos
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